
América Latina en la 
posguerra:

El desarrollo hacia 
adentro o modelo de 

sustitución de 
importaciones 



Gran depresión y Segunda Guerra 
Mundial

• Fase de transición caracterizada por lento crecimiento: 
2.6% anual y per cápita de 0.6%.

• Boom de crédito y crisis de balanza de pagos (sudden
stops).

• Racionamiento de importaciones.

• Choques externos (TI y Financiamiento).



Exportaciones e importaciones

Promedio simple para LA7, 1929=100





Políticas aplicadas

• Devaluaciones

• Aranceles altos

• Incumplimiento de pago de deuda

• Control de divisas

Ambiente propicio para empezar a sustituir importaciones

• Abandono de políticas ortodoxas (fiscal y monetaria)

• Keynesianismo vs control de shocks externos y BP



Sustitución de importaciones 
pragmática



Comenzando la segunda posguerra  en Latinoamérica se 
plantearon dos modelos posibles para el desarrollo: 

• Modelo de desarrollo  hacia adentro, que redujera la 
vulnerabilidad a los choque externos (Apoyado por la CEPAL) 
Aplicado por LA6.

• Modelo de crecimiento guiado por las exportaciones 
(apoyado por el FMI) Aplicado por LA14. 



LA6:

• Argentina

• Brasil

• Chile

• Colombia

• México

• Uruguay



Importancia de la CEPAL

• Precisiones (Bértola y Ocampo): 

• AL no tuvo tanto intervencionismo del Estado como otras 
regiones. 

• Proceso fue principalmente basado en factores objetivos.

• Modelo de industrialización dirigido por el Estado

• BP para reacción contracíclica, Infraestructura, Bancos de 
desarrollo, control del crédito, mercados agrícolas, gasto social.

• Redefinición de los patrones de inserción en la economía 
mundial.

• Deterioro de los términos de intercambio y análisis sobre 
las crisis en BP (elasticidad de M y X) , Prebisch.



• Adoptado por casi todas las naciones en las que 
ya se había completado las  primeras etapas de 
la industrialización.
• Se basó en manufacturas y posteriormente en 

construcción transportes y finanzas .

• Considerable expansión del alcance el gobierno 
en la economía.

• Importancia del mercado interno.

Sustitución de 
Importaciones (Fase clásica) 



A pesar de la presión internacional, las medidas de las 
principales naciones latinoamericanas avanzaban al 
proteccionismo, apoyadas en instrumentos como 

• El gravamen aduanal.

• Impacto de los aranceles en las importaciones.

• Y otras formas de protección sobre los costos de los insumos.

Importante: PATRÓN GEOLÓGICO  de protección.



• Industrias claves permanecieron en poder del gobierno 
(energéticos, transportes comunicaciones, etc.).

• El sector punta del desarrollo fue el manufacturero.

• Se desplazo la estructura productiva de bienes como 
alimentos y textiles a metalúrgicos y químicos.



Otras características

• Pesimismo en las exportaciones

• Participación activa de IED.



Ambos problemas 
bloquearon la producción, 
al pasar de la producción 
de consumo a la intermedia 
y de capital.

Eventualmente todas las 
naciones latinoamericanas 
reconsideraron su postura 
con respecto a la inversión 
extranjera directa.



Las metas del gobierno y de las 
empresas multinacionales entraron en 

conflicto.

Gobierno.

Buscaba 
permitiendo la 
entrada de las 

EMN que estas, 
invirtieran en la 
tecnología clave 
para desarrollar 
las industrias de 

bienes 
intermedios y 

de capital.

EMN.

Buscaban 
mayores 

ganancias, 
aprovechándose 

de los 
rendimientos 

altos y 
mercados 

cautivos  en los 
mercados de 

bienes de 
consumo.



Tercer Fase (Madura)

• Divergencia en patrones de países:

• Modelo mixto

• Mayor profundidad en SI

• Menor intervención del estado y más mercado



LOS PAISES QUE MIRABAN HACIA 
AFUERA.

• América Latina 
eminentemente agrícola.

• Sector manufacturero frágil.

• Infraestructura social dirigida 
al sector exportador.

LA14



• Desastrosas experiencias de desarrollo al interior cuyo 
fracaso fue marcado por tintes políticos, motivaron al 
LA14 a decidirse por las exportaciones.

• Bolivia

• Paraguay

• Perú.



• Crecimiento basado en exportaciones:

• Basado en diversificación de  productos primarios para el extranjero.

• Basado en intensificación de las producciones primarias ya 
establecidas.

• Decremento la participación en las exportaciones mundiales, 
debido a la exclusiva producción de bienes primarios, ya poco 
competitivos en mercados internacionales.



Política monetaria y fiscal 
laxa: 

• Déficit presupuestales comunes 
(impresión de moneda como 
solución).

• Desequilibrio en la balanza de pagos 
debido al aumento de M y 
disminución absoluta de A.

• Mayores alzas inflacionarias.



• Políticas de establecimiento del FMI encontraron 
terreno fértil en los países de LA14:

• Ya habían comenzado programas de crecimiento hacia afuera.

• Carácter abierto de las economías les permitía sacrificar 
importaciones no claves sin daños considerables.



EMN.

• Dominaban amplias 
zonas de la región, 
en empresas clave 
como minerales y 
algunos agrícolas.

Gobierno.

• La intervención 
favorable del 
gobierno se centraba 
en industrias poco 
productivas y caras, 
limitando el 
desarrollo en el 
sector 
manufacturero.



• Resultados claramente decepcionantes.

• Las exportaciones tropezaban con bloqueos de mercado generales.

• Tasas altas de Inflación

• A Largo plazo, la situación era insostenible.

• Las inversiones en industrias secundarias y terciarias serian nulas.

• Por lo mismo los países del LA14, comenzaron a tratar de 
apoyar su industrialización hacia dentro.



• La CEPAL propuso la unificación regional en respuesta 
incluyendo políticas beneficiosas como:

• Abolición de barreras arancelarias entre países del nuevo bloque.

• Ampliar el mercado interno.

• Reducción de los costos.

• Permitir explotación de economías a escalas.

• El principal obstáculo era la completa falta de armonización 
cambiaria, fiscal y monetaria.



(ALALC) Asociación Latinoamericana de Libre Comercio.

• Aboliría los aranceles.

• Programaría reuniones anuales con este respecto.

• Negociaría programas comunes. 



(PA) Pacto Andino.

(MCC) Mercado 
Común 

Centroamericano.

(BCAIE)Banco 
centroamericano  

para la integración 
Económica.

•Crear unión aduanera.

•Asegurarse que las ganancias fueran a parar a los factores de producción y no para las EMN.



LA INTEGRACION REGIONAL

• En los 60’s la mayoría de los países de AL habían 
comenzado su industrialización o eran semindustrializados, 
aun así se enfrentaban a problemas como:

Altos costos de 
producción 
ineficiente.

Producciones 
pequeñas

Baja 
competitividad 
internacional.

Exportaciones 
centradas en 

productos 
primarios.



Desempeño Económico

• Crecimiento sin igual comparado con otras etapas 
históricas: 5.5% anual y per cápita de 2.7%

• Mayores ganancias en productividad de su historia

• Expansión de la población y urbanización





Crecimiento económico



Productividad total de los factores



Valor agregado de las manufacturas



Aparecieron problemas 
de alta ineficiencia;

El nuevo sector industrial era 
ineficiente y de alto costo.

Se apoyaba en la base de un 
reducido mercado interno.

Los líderes del mercado podían 
fijar altos precios para industria.



• Se hicieron poco competitivas las manufacturas a nivel 
internacional por:

• Los altos costos de producción de la industria.

• El pesimismo respecto a las importaciones.

• La sobrevaluación cambiaria.



Los problemas de ineficiencia y poca competitividad se 
agravaron por no poder sustituir la necesidad de 
importaciones de bienes intermedios y de capital. Hecho 
que aumento la demanda de divisas y causo 
desequilibrios en la balanza de pagos.



Causas:

• Indisciplina 
monetaria 
preponderante.

• Oferta monetaria 
inelástica.

• Desequilibrio de 
la balanza de 
pagos.

Efectos:

• Aguda 
inestabilidad 
cambiaria.

• Presiones 
inflacionarias.
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