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Propdsito

En este documento, requerido por la Secretaria Administrativa de la Facultad de Ingenieria, se
presentan algunos elementos contextuales de la Coordinacion de Proyectos Académicos.

Introduccion

La Coordinacion de Proyectos Académicos (CPA) se establecio en enero de 1993 “con el objetivo
de apoyar acciones para la soluciéon de la problemética académica de la Divisién de Ciencias
Basicas” (Facultad de Ingenieria, Informe de Actividades, 1993).

El antecedente inmediato de esta Coordinacion es el Centro de Servicios Educativos de la Facultad
de Ingenieria (CESEFI), que durante veinte afios brind6 apoyo substancial a las labores docentes de
todas las divisiones de nuestra facultad.

Al desaparecer dicho Centro, se crearon el Departamento de Comunicacién y la Coordinacién de
Proyectos Académicos, el primero adscrito a la Secretaria General y la segunda a la Jefatura de la
Division de Ciencias Basicas.

En su inicio la Coordinacion de Proyectos Académicos estuvo cargo del M en 1. Julio Rodriguez
Aldana, quien en octubre de 1993 pasé a ocupar la Jefatura del Departamento de Comunicacion. A
partir de noviembre de 1993, esta Coordinacién ha estado a cargo del Lic. Pablo Medina Mora E.

1. Docencia

Desde el periodo escolar 1994-1, la Coordinacion de Proyectos Académicos esta a cargo de la
asignatura propedéutica Técnicas para el Estudio, que se imparte afio con afio a aproximadamente
1,350 alumnos de nuevo ingreso.

Esta labor representa el anélisis y desarrollo de los contenidos programaticos, la elaboracion y
continua revision de material didactico, el reclutamiento, seleccién y capacitacion de profesores
para 25 grupos, asi como el sequimiento y evaluacion del curso.

Asociado a esta labor, la Coordinacion ofrece el Taller Aprende a Aprender, que representa ya una
opcion estable, de suma utilidad, tanto para alumnos con rezago escolar severo como en general
para aquellos interesados en mejorar en sus formas para estudiar.

Adicionalmente, el personal de la Coordinacion brinda un servicio permanente de asesoria
psicopedagdgica individual a las que acude un numero considerable de alumnos sea por
prescripcion de los profesores o por iniciativa propia.



2. Investigacion

La Coordinacién tiene a su cargo el desarrollo de dos programas reconocidos de investigacién
educativa: la Investigacion Evaluativa del Programa de Alto Rendimiento Académico (PARA) Y la
Creacion del Laboratorio de Aprendizaje de la Division de Ciencias Bésicas.

El primero estd basado en informacion recopilada durante cinco afios y repercute en continuas
tareas de analisis e intervencion y en la presentacion oportuna de informes relevantes para la toma
de decisiones en torno al desarrollo del Programa de Alto Rendimiento Académico.

Uno de los logros de esta investigacién es que en la actualidad contamos con un conjunto bien
delimitado de indicadores, principalmente de orden psicoldgico, para efectuar el prondstico del
desarrollo escolar de los alumnos dentro de este programa.

El segundo programa de investigaciéon a cargo de la Coordinacion de Proyectos Académicos se
ocupa actualmente del establecimiento de los fundamentos para la instrumentacion de un
Laboratorio de Aprendizaje de la Division de Ciencias Basicas.

Dentro de este proyecto, que este afio se pondra a consideracién para ingresar al Programa de
Apoyo a Proyectos Institucionales de Mejoramiento de la Ensefianza (PAPIME), participan
directamente cuatro profesores de tiempo completo de la Division de Ciencias Basicas.

Ambos trabajos de investigacion significan la coordinacion de grupos de personal académico en
constantes actividades de analisis, consulta, elaboracion, etc. En ambos, la produccién gue se tiene
es plenamente reconocible.

3. Division de Ciencias Basicas

Para la realizacion de las funcién docente de la Division de Ciencias Basicas, la Coordinacién de
Proyectos Académicos ha constituido un apoyo efectivo, que ha ido en incremento durante estos
Gltimos afios.

En primer lugar estan los cursos, seminarios, encuentros, jornadas y talleres para profesores que
dicha Coordinacion organiza regularmente, en los que se analizan y desarrollan actitudes y formas
para mejorar nuestra labor docente.

El afio anterior, 1995, fueron méas de cien los profesores de la Division que participaron en esta
clase de actividades, en el presente afio se han rebasado ya los ciento cincuenta profesores. Durante
el periodo intersemestral 1996-2 la Coordinacion realizo cinco cursos casi simultaneamente.

Por otro lado, la presencia de Técnicas para el Estudio dentro del programa de cursos
propedéuticos para alumnos de nuevo ingreso, ha motivado que la Coordinacion de Proyectos
Académicos desempefie una funcion muy activa en el desarrollo de estos cursos en general.

Asi, en los ultimos tres semestres, esta area ha coordinado grupos de profesores de las cuatro
asignaturas con la mision de revisar y elaborar propuestas -algunas de las cuales estdn ya en
operacion- para mejorar los resultados de estos cursos.



En este renglon debe considerarse también la creciente incorporacion del personal de la
Coordinacion de Proyectos Académicos en las reuniones de trabajo regulares de los funcionarios y
profesores de los Departamentos y Coordinaciones de Matematicas, Fisica y Quimica.

Su participacion dentro de estas reuniones, asi como su representacion en el Consejo Consultivo de
esta Division -que ocurre regularmente desde hace un afio-, imprime una direccién complementaria
para la mayor entereza a nuestras labores de planeacién y evaluacion académicas.

4. Facultad de Ingenieria

El hecho de que la Coordinacion de Proyectos Académicos esté ubicada en la Division de Ciencias
Basicas no ha impedido ni siquiera reducido el apoyo que brinda para el desarrollo educativo en
otras areas de nuestra Facultad.

Asi, ademas del Taller Aprende a Aprender y las asesorias psicopedagogicas abiertas, en cada
periodo intersemestral la Coordinacion ofrece un catalogo de (antes tres ahora ya cinco) cursos
intensivos de superacion personal a los que asisten alumnos de todas las divisiones y semestres.

De la misma manera, las actividades de formacion docente que desarrolla esta coordinacion no se
restringen al interés de los profesores de Ciencias Basicas. EI Seminario Introductorio de Didéactica
se ofrece por distintos conductos a profesores de recién ingreso de todas las divisiones.

Durante este afio, por ejemplo, la Coordinacion ha disefiado y realizado cursos expresos para las
necesidades de los profesores de la Division de Estudios de Posgrado y de becarios y ayudantes de
la Unidad de Servicios de Computo para la Administracion.

El apoyo que la Coordinacién brinda a areas externas a la Divisién de Ciencias Basicas cubre
también diversas areas de la evaluacion educativa, un ejemplo es su contribucién al tratamiento de
la informacion del cuestionario institucional para evaluar el desempefio docente.

Asi mismo en los Gltimos dos afos, la Coordinacién ha realizado estudios sobre los antecedentes
escolares y perfiles sociodemograficos de los alumnos de las diferentes carreras que ofrece la
Facultad, los que han sido de relieve seguln la opinion de las diferentes jefaturas de division.

5. Grupo de Trabajo

El personal que labora en la Coordinacién de Proyectos Académicos ha crecido en un cien por
ciento. Hacia finales de 1993, el personal constaba de siete integrantes académicos y ningin
administrativo, actualmente consta de catorce integrantes académicos y una secretaria.

e A los seis integrantes Técnicos Académicos (cuatro de Tiempo Completo y dos de Medio
Tiempo) que habia a finales de 1993, se han agregado dos Técnicos Académicos, ambos de
Tiempo Completo.



e A un Profesor de Asignatura y cero Ayudantes de Profesor que se tenia, se han agregado 3
Profesores de Asignatura (por 20, 12 y 8 horas) y 4 Ayudantes de Profesor (dos de 20 y dos de
12 horas).

El personal se incrementa al considerar los profesores que imparten la asignatura de Técnicas para
el Estudio, que sin contar a los que realizan labores de apoyo, representa regularmente un nimero
de veinte profesores.

En esta area, como ya se dijo, se coordinan equipos de trabajo compuestos por profesores de
Tiempo Completo y de Asignatura de las areas de Matematicas, Fisica y Quimica, para la
realizacion de proyectos o tareas determinados.

La Coordinacién ademas, cuenta con dos programas de servicio social registrados en el Programa
de Servicio Social Multidisciplinario, lo que ha significado un incremento de uno a dos personas
dentro del grupo de trabajo previamente identificado.

Pablo Medina Mora E.
Octubre de 1996



