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Planeación



Definición

 La planeación es un proceso racional de toma de decisiones;

que especifica fines, objetivos, metas; que implica una serie

de acciones y que se encarga de adecuar medios y fines para

pasar de un estado dado a un estado deseado.

 Es decidir por adelantado qué se va hacer, tomado en cuenta

los recursos que habrán de utilizarse para su operación, es

ver hacia el futuro.

 Es útil en cualquier escenario y se aplica para responder a

diferentes problemáticas tanto colectivas como individuales,

por lo que sirve lo mismo para elaborar un plan nacional de

desarrollo como uno personal.



Características

 Proceso permanente y continuo.

 Orientada hacia el futuro.

 Busca la racionalidad en la toma de decisiones.

 Selecciona un curso de acción entre varias 

alternativas.

 Técnica cíclica.

 Técnica de integración y coordinación.

 Técnica de innovación y evaluación. 



Responden a:

 ¿Dónde se pretende llegar?

 ¿Qué debe hacerse?

 ¿Cómo debe hacerse?

 ¿Cuándo debe hacerse?

 ¿En qué orden?



Tipos de planeación

Por tiempo

 Corto plazo: cuando se

determina para realizarse en un

término menor o igual a un año.

(inmediata hasta 6 meses o

mediata periodo mayor a 6

meses o menor a 12 meses).

 Mediano plazo: su delimitación

es por un periodo de 1 a 3 años.

 Largo plazo: es aquella que se

da en un periodo mayor a 3

años.

Amplitud

 Operativa: formulación y asignación

de actividades más detalladas.

 Táctica o funcional: determina

planes más específicos referidos a

cada uno de las áreas.

 Estratégica: establece lineamientos

generales y sirve como base a los

demás planes.



Actitud
 Reactiva: Realiza acciones

encaminadas al seguimiento del

estado actual de la organización.

 Activa: Se realizan cambios para

mantener vigente la organización,

ni se realizan cambios de impacto.

Atiende las actividades necesarias

para poder continuar.

 Interactiva: Se orienta para tener

el control sobre el futuro, por lo

que el presente es muy

importante, ya que da pauta a

decir cómo se va a ir construyendo

el futuro deseable y así

reproducirlo fielmente como se

desea.

 Nacional

 Estatal

Ámbito geográfico 



Enfoque de la planeación 

El enfoque es la manera de observar y analizar

los puntos esenciales de un problema o situación

para tratarlo o resolverlo acertadamente, sobre

la base de las concepciones y tipos de planeación

adoptados.



Elementos a considerar

 Sujeto: en el sentido amplio es la institución y en

sentido restringido es el órgano técnico encargado de

la planeación. (¿Quién planifica?)

 Materia: esta constituida por la realidad en la que

recaerá la planeación, que puede variar en función

de diversos factores (¿Qué se planifica?)

 Objetivo: es el propósito que impulsa a planear;

subyace en un ideal de perfeccionamiento o de

mejoramiento (¿Para qué planifica?)



Enfoques metodológicos 

Hace referencia a los diferentes métodos por

los cuales se puede abordar el proceso de

planeación, atendiendo a su visión, misión y a

los valores en los cuales está inserto el proceso.



Planeación preactiva

Considera factible predecir el futuro,

desarrollo modelos teóricos y

matemáticos para predecir el futuro, o

bien en la teorías económicas o sociales

para favorecer los factores que aceleran

el cambio.

Planeación 

prospectiva

Hace énfasis en la formulación de 

los objetivos o futuro deseado y la 

búsqueda activa de medios para 

hacerlo posible.



Planeación social 

Es el uso de teorías y métodos de la

planificación para alterar con un

objetivo especifico algún elemento del

sistema social y mejorar los indicadores

tomando en cuenta las diferentes escalas

geográficas y los diferentes grupos

sociales.

Planeación normativa

Trata de someter a la voluntad

humana el curso y la dirección de

procesos sociales, por una serie de

procedimientos que imprimen

racionalidad a las actividades que

se realizan para conseguir

determinados metas y objetivos.



Planeación 

participativa

Como método de intervención, sugiere

un esquema operativo cercano a los

procedimientos de la investigación

participativa; método basado en el

desarrollo de la comunidad y en la

participación:

 Métodos de investigación social

 Métodos de intervención social:

 Estudio / investigación

 Programación de actividades

 Ejecución

 Evaluación de lo realizado

Planeación 

personalizada

Parte del enfoque analítico de 

los acontecimientos y de las 

acciones que intervienen en la 

persona humana como origen y 

punto de equilibrio del contexto 

conocido.




