


PLANEACION ESTRATEGICA.

* Es la planeacién de tipo general proyectada al logro de los objetivos
institucionales de la empresa y tienen como finalidad bdsica el establecimiento de

guias generales de accién de la misma.

* Este tipo de planeacion se concibe como el proceso que consiste en decidir sobre
los objetivos de una organizacién, sobre los recursos que serdn utilizados, y las
politicas generales que orientardn la adquisicidn y administracion de tales

recursos, considerando a la empresa como una entidad total.



LAS CARACTERISTICAS DE ESTA
PLANEACION SON LAS SIGUIENTES:

* a) Es original, en el sentido que constituye la fuente u origen para los planes especificos
subsecuentes.

* b) Es conducida o ejecutada por los mds altos niveles jerdrquicos de direccion.

* c) Establece un marco de referencia general para toda la organizacién.

* d) Se maneja informacién fundamentalmente externa.

* e) Afronta mayores niveles de incertidumbre en relaciéon con los otros tipos de planeacién.
* f) Normalmente cubre amplios periodos.

* g) No define lineamientos detallados.

* h) Su pardmetro principal es la efectividad.



PLANEACION TACTICA.

* Parte de los lineamientos sugeridos por la planeacién estratégica y se refiere a
las cuestiones concernientes a cada una de las principales dreas de actividad de
las empresas y al empleo mds efectivo de los recursos que se han aplicado para

el logro de los objetivos especificos.

* La diferencia entre ambas consiste en el elemento tiempo implicado en los
diferentes procesos; mientras mds largo es el elemento tiempo, mds estratégica es
la planeacién. Por tanto, una planeacion serd estratégica si se refiere a toda la
empresa, serd tdcticq, si se refiere a gran parte de la planeaciéon de un producto
o de publicidad.



ALGUNAS DE LAS CARACTERISTICAS
PRINCIPALES DE LA PLANEACION
TACTICA SON:

* a) Se da dentro de las orientaciones producidas por la planeacion estratégica.
* b) Es conducida y ejecutada por los ejecutivos de nivel medio.

* ¢) Se refiere a un drea especifica de actividad de las que consta la empresa.

d) Se maneja informacion externa e interna.
* e) Estd orientada hacia la coordinacion de recursos.

* f) Sus pardmetros principales son efectividad y eficiencia.



PLANEACION OPERATIVA.

* Se refiere bdasicamente a la asignacion previa de las tareas especificas que deben realizar las
personas en cada una de sus unidades de operaciones.

Las caracteristicas mdas sobresalientes de la planeacion operacional son:

* a) Se da dentro de los lineamientos sugeridos por la planeaciéon estratégica y tdctica.
* b) Es conducida y ejecutada por los jefes de menor rango jerdrquico.

* ¢) Trata con actividades normalmente programables.

* d) Sigue procedimientos y reglas definidas con toda precision.

* e) Normalmente cubre periodos reducidos.

* f) Su pardmetro principal es la eficiencia.
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PLANEACION FINANCIERA

* La planeacién financiera es un proceso que da foco, direccidén y significado a
cada una de las decisiones financieras que se tomen a lo largo de la vida; y se
logra mediante varias etapas: se debe partir de un diagnéstico de la situacién
financiera actual y de los objetivos financieros que se quieren alcanzar, en el
corto, mediano y largo plazo; para luego, determinar las prioridades y
establecer un plan de inversion (econdémico), el cual se debe monitorear
sistemdticamente con el fin de ajustarlo dependiendo de los objetivos que se

quieran lograr.



EL OBJETIVO FUNDAMENTAL DE LA
PLANEACION FINANCIERA:

* Es la elaboracion de un plan de finanzas, o sea, una hoja de ruta hacia los objetivos empresariales planteados,
en lo que ataiie al manejo de las finanzas y recursos capitales. O sea, un horizonte financiero, una estrategia de
manejo del dinero para sacarle el mayor provecho a favor de los lineamientos fundamentales de la organizacion.

* Para ello, todo ejercicio de planeacién financiera deberd trazarse un examen riguroso y detallado del estado
actual financiero y de las consecuencias, positivas y negativas, que su manejo determinado supondria a corto,
mediano y largo plazo.

* Desde luego, como no existe un plan perfecto o infalible, en ello intervienen también las previsiones y proyecciones,
para poder anticiparse a los imprevistos y poder aproximarse lo mds posible al objetivo final.

* En conclusion, estos objetivos pueden resumirse en:
* Evitar al méaximo las situaciones de falta de disponibilidad de recursos financieros.
* Reducir los costes de manutencién para disminuir también el costo de oportunidad de la empresa.

* Garantizar la perdurabilidad financiera de la organizacién.



TIPOS DE PLANIFICACION
FINANCIERA

* En base a su alcance temporal, podemos distinguir rdpidamente dos tipos de
planificacién financiera, que son:

* Planificacién financiera a largo plazo. Generalmente se trata de proyecciones entre 2 y
5 aios en el futuro, por lo que se manejan con un rango de variables e incertidumbre
mucho mayor, lo cual requiere también de enfoques mds generales.

* Planificacién financiera a corto plazo. En este caso se trata de proyecciones mucho mds
proximas, generalmente iguales o menores al aio, por lo que se consideran inmediatas y
requieren de una aproximaciéon mds especifica, mds acotada y menos general.
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